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免責聲明
本簡報及同時發佈之相關訊息內容，取自於公司內部與外部資料，其中包含產

業概況、營運成果及財務狀況等內容。

本公司並未發佈財務預測，但本簡報所作之說明，若涉及本公司對未來公司經

營與產業狀況、匯率波動、上下游供應鏈等其他各種本公司所不能掌握之風險

因素。

本簡報中對未來的展望，反應本公司迄今對未來的看法。對於這些看法未來若

有任何改變或調整時，本公司並不負責隨時提醒或更新。



目錄
Contents

1

2

3

市場與競爭對手分析

發展目標與建設方向

4 資金用途

項目介紹



1 2業務模式

1 項目介紹

3專案獨特性

4

已開拓市場

5產品介紹 店面形象



業務模式

品牌店面整體打造經銷
商開拓輸出

專賣店 管道銷售 電子商務 工程配套
電視購物
（未來）

設計師管道，房地產開
發等非經銷商體系的配
套輸出

線上平臺銷售系統 訂製化工程配套專案 建立與東方CJ及快樂購
等電視購物平臺的合作



專案獨特性

項目具有的
獨特性

完善的倉
儲配套體
系

全球業務的
品牌支撐

ERP分銷
管理系統

品類豐富 成熟的全
球供應鏈
系統

小程
式平
臺

軟裝配
套體系

嚴苛的環
保標準

高性
價比

展會
曝光

原創
設計

物業
關係

……

研新速
度快

綜合
性強



目前已開拓市場



產品介紹

公司立志始終堅守原創產品的設計研發，不到1年的時間研發共12個
系列，產品近300個SKU，風格涵蓋美式鄉村，休閒，輕奢，兒童等。
旨為盡可能滿足不同客戶的需求。



現有店面形象

保定店面展示太原店面展示大連店面展示

唐山店面展示 菏澤店面展示阜陽店面展示



歷屆展會形象



公司系統培訓



進駐中國1年來的情況分析

1年來的發
展：

麗室達有配套全球的完善供應鏈體系，但是由於國內的傢俱品質標準不同，
因此公司一直致力從源頭解決，已經完成了適合中國市場品質標準的提升

經過一年市場資料分析的累積，建立更加完善的採購SOP，更精准的分析
銷售採購資料管理從而更有效率的進行供應鏈的管理。

截止201 9年10月1日，是麗室達品牌進入中國市場2年，從項目正式開始籌

備至今曆時2年6個月，經歷了從0到1的過程。全國範圍內穩定已開店面40

多 家。公司內部各機能體制日趨完善，作好了202 0年從1- 1 0 0的突破

針對前期市場銷售的表現，在產品品質及研發方面更加精准把握市場需求，
自主開發適合中國市場標準的產品，從而明顯獲得銷售返單數據的提升。



1 市場分析 2 競爭對手分析

2 市場與競爭對手分析



市場分析

生存環境：總體趨淡緣於宏觀經濟

區域市場：東邊不亮西邊亮

管道模式：連鎖賣場狂奔各類模式並起

材質風格：實木依然堅挺。北歐，新中式風格蜂擁而上

電子商務：異軍突起，瓜分傳統市場份額

2019家具行業具體分析



市場分析

以消費者體驗為核心，將“人、貨、場”三者深度融
合，是當前驅動傢俱業突圍的重中之重。新零售

進入2019年下半年，傢俱行業面臨更大的挑戰，貿易戰對整體
經濟造成的系統性影響，讓前路充滿了新的各種不確定性，傢
俱人需要拿出更大的勇氣，更多的智慧，直面挑戰

貿易戰

除了產品風格多元化之外，全面提升企業綜合實力，包括資

金、資源、產品、管道、行銷、服務、品牌以及人才等方面。多元化

經濟下行以及80,90佔據主流消費市場舞臺，導致客戶對高品質
低價位的產品趨之若鶩，“拼多多”的迅速成功具備一定的代表
性。

消費降級

產品風格年輕時尚化，家裝產品功能性，空間性，便捷性需求
提升明顯。輕奢、整裝訂製

2019家具行關鍵詞



主要競爭對手分析

品牌：美國
風格：美式
國際市場佔有率：北美
價格：中
進入中國時間：2005
已有店面：100+

優劣勢：品牌強勢，行業
經銷商趨之若鶩，但近年
對開店要求面積限制比較
嚴苛

品牌：中國
風格：美式
國際市場佔有率：無
價格：中
進入中國時間：2015
已有店面：100+

優劣勢：自有工廠基礎，
產品品質穩定，品牌提升
開始走Ashely的模式，對
店面要求限制嚴苛

品牌：中國
風格：美式
國際市場佔有率：無
價格：低
進入中國時間：2015
已有店面：100+

優劣勢：2016年突起之
秀，刮起一陣開店潮流，
但產品系列單一，品質問
題導致2018年面臨大面
積關店。



與競爭對手的主要區別

產品綜
合性強

開店面積
300-1000

彈性大，
有效網羅
不同級別
經銷商

更高
性價
比

庫存
豐盈
交期
穩定

爆款
支持
力度
大

國產
進口
並駕
齊驅

麗室達

相較於行業競爭品牌， 雖然美國麗室達家居
切入中國市場時間最晚，但是正好趕上小美式傢
俱在中國的流行風潮，主流大眾消費趨勢以80，
90後的熱愛美好舒適生活的都市青年及小康之家
為主，追求款式風格小而美的同時對產品的性價
比更為關注和理性。同時根據現下國家對房市政
策的風向轉變，剛需小戶型精裝修住房將成為未
來10年的主要居住業態，在滿足性價比的同時又
能綜合呈現小資生活方式的傢俱產品絕對佔據了
主流傢俱市場的消費。

綜上所述： 現下美國麗室達家居正好趕上同類風
格經銷店爆發的時間， 前期已經有以上品牌做了
市場鋪墊，相比拓展速度會更加快速。雖然也有
一些其他品牌以散貨形式為主，從品牌綜合實力
而言並無長久持續性。 麗室達家居揚長避短，準
確根據市場需求切入及品牌產品定位， 我們有信

心在未來的3-5年將之打造成1亿美金
级别市场份额的综合家具品牌。



麗室達家居SWOT 分析

產品系列豐富，風格多樣化，綜合整體店面形象，充足的備貨系統，國內外供應鏈優
勢，原創設計推新迅速，應對市場變化對產品調整反應迅速，品牌受關注度日趨提
升，產品價格親民。

S：優勢

W：劣勢

O: 機會

T：威脅

前期品質不穩定導致一些負面口碑，首年鋪店階段銷售情況疲軟，品牌建設尚不完

善。

市場消費降級，貿易戰影響導致國內一些原來只做出口的供應商轉向內銷供應，並且
初級階段願意接受小批量的訂單。

競爭品牌市場提前搶佔市場，電子商務平臺日趨瓜分份額
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2

3
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1 發展規劃 2 專案發展目標

3 發展目標與建設方向

3 市場運作規劃 4 資金主要用途



發展規劃

三年發
展規劃

管道合

作，拓展

反閘店銷

售業務，

專案工

程，設計

師合作等

按計劃進行

門店拓展實

施，通過對

門店的面積

和位置要求

逐步提升從

而提升店面

品質

品牌電商

系統建

立，加大

品牌輸出

能力，提

升營收效

益

建立完善

的物流配

送系統，

增加營收

範圍

電視購物

平臺對

接，增加

品牌曝光

度及銷售

私人訂製

服務，滿

足不同人

群的個性

化需求



專案門店發展目標-5年計畫

項目創立 35家門店 80家門店

210家門店 200家門店 140家門店

2017 2018 2019

2022 2021 2020



电子商務發展

微信小程式

已上線

天貓商城

2020年1月上線

京東商城

2020年1月上線



Lifestyle私人訂製服務

皮沙發訂製

布沙發訂製

大理石面訂製

金屬傢俱訂製

木傢俱訂製



市場運作策劃

圍繞買方市場運作,側
重發佈產品未上市前
與已售產品的市場流

向資訊

圍繞賣方市場運作，對
供應商進行優勝略汰的
刪選，多方位整合更專
業，高品質及配合度高
的供應商，從源頭產品

供應鏈。

適應市場經濟，緊密
聯動房地產開發商，
擴大專案工程營收比

例

333111 222



Thank You！


